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н 9ŘƛǘƻǊƛŀƭ 

 LCCh !ƴƴǳŀƭ /ƻƴŦŜǊŜƴŎŜ нлмп ς LƴƴƻǾŀǝƻƴǎ 

о LCCh bŜǿǎ ŀƴŘ 9ǾŜƴǘǎ 

 LCCh ǘƻ ŎƻƴǾŜƴŜ ǇŀƴŜƭ ƛƴ /C{ ǇƻƭƛŎȅ ŘƛǎŎǳǎǎƛƻƴǎΣ wƻƳŜ 

 bŜǿ ŀƳŜƴŘƳŜƴǘǎ ǘƻ ǘƘŜ 5ǊŀƊ /ƻŘŜȄ {ǘŀƴŘŀǊŘ ŦƻǊ ŬǎƘ ƻƛƭ  

п LCCh Ƙƻǎǘǎ ŀƴƻǘƘŜǊ ǎǳŎŎŜǎǎŦǳƭ ǘǊŀƛƴƛƴƎ ǎŜǊƛŜǎ ŦƻǊ ƳŜƳōŜǊǎ 

р ¢ŀƪƛƴƎ ŀ ƘƻƭƛǎǝŎ ŀǇǇǊƻŀŎƘ ǘƻ ŜƴǎǳǊŜ ōŜǧŜǊ ŬǎƘŜǊȅ ƳŀƴŀƎŜƳŜƴǘ 

с LCCh ǇǊŜǎŜƴǘǎ ŀǘ {ŜǇǘŜƳōŜǊΩǎ W/L /ƻƴŦŜǊŜƴŎŜ  

т {Ct ōǊƛŜŬƴƎΥ {ǳǎǘŀƛƴŀōƭŜ aŀƴŀƎŜƳŜƴǘ ƻŦ {Ƴŀƭƭ tŜƭŀƎƛŎ CƛǎƘŜǊƛŜǎ 

 LƴŘǳǎǘǊȅ LƴǎƛƎƘǘǎ 

 /ƘŀƭƭŜƴƎŜǎ ŀƴŘ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǝŜǎ ƛƴ ǘƘŜ ǳǎŜ ƻŦ ǇǊƻŎŜǎǎƛƴƎ ƻŦ ƳŀǊƛƴŜ ōȅ-ǇǊƻŘǳŎǘǎ  

ф aŀǊƛƴŜ ƛƴƎǊŜŘƛŜƴǘ ŎŜǊǝŬŎŀǝƻƴ ŀƴŘ ǘƘŜ ōƭǳŜ ǊŜǾƻƭǳǝƻƴ  

мл bŜǿ ǇŀǇŜǊ ǇǳōƭƛǎƘŜŘ ƻƴ ƻƳŜƎŀ-оǎ ŀƴŘ Ǌƛǎƪ ƻŦ ǇǊƻǎǘŀǘŜ ŎŀƴŎŜǊ 

мм LCCh ǇŀǊǝŎƛǇŀǘŜ ƛƴ !{/ ǊŜǎǇƻƴǎƛōƭŜ ŦŜŜŘ ǇǊƻƧŜŎǘ ƛƴŀǳƎǳǊŀƭ ƳŜŜǝƴƎ 

 !ǉǳŀŎǳƭǘǳǊŜ ƛǎ ǘƘŜ ƪŜȅ ǘƻ ŦŜŜŘƛƴƎ ǘƘŜ ǿƻǊƭŘ ƛƴ нлол  

мн Dƭƻōŀƭ ƛƴƎǊŜŘƛŜƴǘ ƳŀǊƪŜǘ ŦƻǊ 9t! ŀƴŘ 5I! ǳǇ мл҈  

мо {ǇŜŎƛŜǎ ŘƛǾŜǊǎƛŬŎŀǝƻƴ ŀƴŘ ŦƻǊƳǳƭŀǝƻƴ ƛƴƴƻǾŀǝƻƴ ŎǊƛǝŎŀƭ ǘƻ ǎŀƭƳƻƴ ŦŜŜŘ    

 ǎŜŎǘƻǊϥǎ ǇǊƻŬǘŀōƛƭƛǘȅΥ wŀōƻōŀƴƪ 

 !ƭǘŜǊƴŀǝǾŜǎ {ŜŎǝƻƴ 

мр bŜǿǎ ƛƴ ōǊƛŜŦ 

мт /ŀƭŜƴŘŀǊ  

/
ƻ
ƴ
ǘ
Ŝ
ƴ
ǘ
ǎ

 

м 

bŜǿ ŀǇǇƭƛŎŀƴǘ ƳŜƳōŜǊǎ  

όŀǿŀƛǝƴƎ .ƻŀǊŘ ŀǇǇǊƻǾŀƭ ƛƴ hŎǘƻōŜǊύ  

bƻǊǎŀŎ {Φ!Φ bƻƴ-tǊƻŘǳŎŜǊ tŜǊǳ 

{ŀǇǇƘƛǊŜ 9ƴŜǊƎȅ bƻƴ-tǊƻŘǳŎŜǊ ¦{! 

¢ƘŜ DǊŀƛƴ ŀƴŘ CŜŜŘ ¢ǊŀŘŜ !ǎǎƻŎƛŀǝƻƴ όDŀƊŀύ bƻƴ-tǊƻŘǳŎŜǊ {ǿƛǘȊŜǊƭŀƴŘ 



9ŘƛǘƻǊƛŀƭ 
!ƴȅƻƴŜ ƛƴǾƻƭǾŜŘ ƛƴ ǘƘŜ ŬǎƘƛƴƎ ƛƴŘǳǎǘǊȅ ǿƛƭƭ ōŜ ŀǿŀǊŜ ƻŦ ǘƘŜ ǿƛŘŜ ǊŀƴƎŜ ƻŦ ŬǎƘƛƴƎ ǾŜǎǎŜƭǎ ǘƘŀǘ ƭŀƴŘ ǘƘŜ ŎŀǘŎƘΦ CǊƻƳ 
ŎŀƴƻŜǎ ǘƻ ǎǳǇŜǊ ǎŜƛƴŜǊǎΣ ŬǎƘƛƴƎ ǘǊƛǇǎ Ŏŀƴ ōŜ ŦǊƻƳ ƘƻǳǊǎ ǘƻ ƳƻƴǘƘǎΦ ¢Ƙƛǎ ƛƴŜǾƛǘŀōƭȅ ƳŜŀƴǎ ǘƘŀǘ ŬǎƘŜǊȅ ƳŀƴŀƎŜƳŜƴǘ 
Ƴǳǎǘ ǊŜƅŜŎǘ ǘƘƛǎ ŘƛǾŜǊǎƛǘȅ ōŜǘǿŜŜƴ ƭŀǊƎŜ ǎŎŀƭŜ ƻǊ ƛƴŘǳǎǘǊƛŀƭ ǾŜǎǎŜƭǎ ŀƴŘ ǎƳŀƭƭ ǎŎŀƭŜΣ ƻƊŜƴ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ƻǊ ŀǊǝǎŀƴŀƭ ōŀǎŜŘΣ 
ǿƛǘƘƛƴ ǘƘŜ ƅŜŜǘΦ ¢ƘŜ ŬǊǎǘ ǉǳŜǎǝƻƴ ǘƘŀǘ ƴŜŜŘǎ ǘƻ ōŜ ŀƴǎǿŜǊŜŘ ƛǎ άƘƻǿ ǎƳŀƭƭ ƛǎ ǎƳŀƭƭΚέ ƴƻǘ ŀƴ Ŝŀǎȅ ǉǳŜǎǝƻƴ ǿƘŜƴ ƛǘ ƛǎ 
ǇƻǎǎƛōƭŜ ǘƻ Ŏǳǘ ǘƘŜ ōƻǿ ŦǊƻƳ ŀ ōƻŀǘ ǘƻ ōŜ ǳƴŘŜǊ ŀ ƭŜƴƎǘƘ ƭƛƳƛǘ ƻǊ Ŭǘ ƻǾŜǊǎƛȊŜŘ ŜƴƎƛƴŜǎ ǘƻ ŀ ǎƳŀƭƭ Ƙǳƭƭ ǘƻ ƛƴŎǊŜŀǎŜ ǊŀƴƎŜΦ 
[ŀǊƎŜ ƴǳƳōŜǊǎ ƻŦ ƴƻǘ-ǎƻ-ǎƳŀƭƭ ōƻŀǘǎ Ŏŀƴ ƘŀǾŜ ŀ ǎƛƎƴƛŬŎŀƴǘ ŜƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘŀƭ ƛƳǇŀŎǘΦ 

¢ƘŜ ǇǊƻōƭŜƳ ōŜŎƻƳŜǎ ǇŀǊǝŎǳƭŀǊƭȅ ǇǊŜǎǎƛƴƎ ƛƴ Ŏƻŀǎǘŀƭ ǎǘƻŎƪǎΣ ǿƘŜǊŜ ǎƳŀƭƭ ŀƴŘ ƭŀǊƎŜ ōƻŀǘǎ ƳƛȄΦ 5ǳǊƛƴƎ ǘƘŜ ŜŀǊƭȅ ǎŜŀǎƻƴ 
ƛƴ tŜǊǳΣ ƛǘ ǿŀǎ ŀǇǇŀǊŜƴǘ ǘƘŀǘ ǘƘƛǎ ōŀƭŀƴŎŜ ŎŀǳǎŜŘ ǇǊƻōƭŜƳǎ ŀǎ ǘƘŜ ƎƻǾŜǊƴƳŜƴǘ ŜȄŎƭǳŘŜŘ ƭŀǊƎŜǊ ōƻŀǘǎ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ŬǊǎǘ ǘŜƴ 
ƳƛƭŜǎ ƻŦ ǎŜŀΣ ƻƴŜ ƻŦ ǘƘŜ Ƴŀƛƴ ŎƻƴǘǊƛōǳǝƴƎ ŦŀŎǘƻǊǎ ǘƻ ǘƘŜ ƭƻǿ ŎŀǘŎƘŜǎΦ ¢ƘŜ ŎƘŀƭƭŜƴƎŜ ŦƻǊ ǊŜƎǳƭŀǘƻǊǎ ƛǎ ǘƻ ōŀƭŀƴŎŜ ǘƘŜ 
ƛƴǘŜǊŜǎǘ ƻŦ ōƻǘƘ ǇŀǊǘǎ ƻŦ ǘƘŜ ƅŜŜǘΣ ƎŜǩƴƎ ǘƘŜ ōŀƭŀƴŎŜ ǿǊƻƴƎ ŘŀƳŀƎŜǎ ǘƘŜ ƭƻƴƎ ǘŜǊƳ ƘŜŀƭǘƘ ƻŦ ǘƘŜ ǎǘƻŎƪ ŀƴŘ ǘƘŜ 
Ǿƛŀōƛƭƛǘȅ ƻŦ ŀƴ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘ ƛƴŘǳǎǘǊȅΦ  

L ǿŀǎ ŦƻǊǘǳƴŀǘŜ ǘƻ ƳŜŜǘ Ƴŀƴȅ ƻŦ ƻǳǊ ƳŜƳōŜǊǎ ŘǳǊƛƴƎ ŀ ǊŜŎŜƴǘ Ǿƛǎƛǘ ǘƻ tŜǊǳ ŀƴŘ /ƘƛƭŜΦ Lǘ ƛǎ ŀƭǿŀȅǎ ǳǎŜŦǳƭ ŦƻǊ LCCh ǘƻ ƘŜŀǊ ŬǊǎǘ-ƘŀƴŘ Ƙƻǿ ƻǳǊ 
ƳŜƳōŜǊǎ ōǳǎƛƴŜǎǎ ƛǎ ǇǊƻƎǊŜǎǎƛƴƎΣ ǿƘŜǘƘŜǊ ǘƘŜ ǎŜǊǾƛŎŜǎ ǿŜ ǇǊƻǾƛŘŜ ŀǊŜ ǳǎŜŦǳƭ ŀƴŘ ǿƘŜǘƘŜǊ ǘƘŜǊŜ ƛǎ ƳƻǊŜ ǿŜ Ŏŀƴ ŘƻΦ L ǿŀǎ ŘŜƭƛƎƘǘŜŘ ǘƻ ƘŜŀǊ 
ǘƘŜ /ƘƛƴŜǎŜ wŜƎǳƭŀǝƻƴǎ ǘǊŀƛƴƛƴƎ ŜǾŜƴǘǎ ƘŜƭŘ ƛƴ Wǳƭȅ ǿŜǊŜ ǾŜǊȅ ǇƻǇǳƭŀǊ ς ǘƘŜ ǘǊŀƛƴƛƴƎ ǎŜƳƛƴŀǊ ƻƴ /ŜǊǝŬŎŀǝƻƴ ōŜƛƴƎ ƘŜƭŘ ǿƘƛƭŜ L ǿŀǎ ƛƴ 
{ŀƴǝŀƎƻ ǿŀǎ ŀƭǎƻ ǿŜƭƭ ŀǧŜƴŘŜŘ ŀƴŘ ǘƘŜǊŜ ǎŜŜƳǎ ŀ ŎƭŜŀǊ ŘŜƳŀƴŘ ŦǊƻƳ ƳŜƳōŜǊǎ ŦƻǊ ƳƻǊŜ ǘǊŀƛƴƛƴƎ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǝŜǎΦ tƭŜŀǎŜ ƭŜǘ ǳǎ ƪƴƻǿ ƛŦ ȅƻǳ 
ǿƻǳƭŘ ƭƛƪŜ ŀƴȅ ǎǇŜŎƛŬŎ ǎǳōƧŜŎǘǎ ŎƻǾŜǊŜŘ ŘǳǊƛƴƎ ǘƘŜ нлмр ǇǊƻƎǊŀƳΦ  

²Ŝ ŀǊŜ ƴƻǿ ƳŀƪƛƴƎ ǘƘŜ ŬƴƛǎƘƛƴƎ ǘƻǳŎƘŜǎ ǘƻ ƻǳǊ ŀƴƴǳŀƭ ŎƻƴŦŜǊŜƴŎŜ ƛƴ ±ŀƴŎƻǳǾŜǊΣ ŜŀǊƭȅ ōƛǊŘ ǊŜƎƛǎǘǊŀǝƻƴǎ ƘŀǾŜ ŎƭƻǎŜŘ ŀƴŘ Ƴƻǎǘ ƻŦ ƻǳǊ 
ǎǇŜŎƛŀƭ ǊŀǘŜ ǊƻƻƳǎ ƛƴ ǘƘŜ ŎƻƴŦŜǊŜƴŎŜ ƘƻǘŜƭ ŀǊŜ ƴƻǿ ōƻƻƪŜŘΦ tƭŜŀǎŜ ŎƘŜŎƪ ƻǳǘ ǘƘŜ ƭŀǘŜǎǘ ǇǊƻƎǊŀƳ ŘŜǘŀƛƭǎ ƻƴ ǿǿǿΦƛũƻŜǾŜƴǘǎΦŎƻƳ ŦƻǊ ǝƳƛƴƎǎ 
ŀƴŘ ǎǇŜŀƪŜǊǎ ŀǎ ƛǘ ǇǊƻƳƛǎŜǎ ǘƻ ōŜ ŀƴƻǘƘŜǊ ǾŜǊȅ Ŧǳƭƭ ǘƘǊŜŜ ŘŀȅǎΦ ²Ŝ ƘƻǇŜ ȅƻǳ Ŏŀƴ ƳŀƪŜ ƛǘΗ 
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LCCh !ƴƴǳŀƭ /ƻƴŦŜǊŜƴŎŜ нлмп ς LƴƴƻǾŀǝƻƴǎ 
{ŜǾŜǊŀƭ ƳŜƳōŜǊǎ ǘŀƪŜ ǇǊŜǎŜƴǘŀǝƻƴǎ ōŀŎƪ ǘƻ ǘƘŜƛǊ 
ǘŜŀƳǎ ŀƴŘ ōǊƛŜŦ ŎƻƭƭŜŀƎǳŜǎ ǿƘƻ ǿŜǊŜ ǳƴŀōƭŜ ǘƻ ŀǧŜƴŘ 
ǘƘŜ ŎƻƴŦŜǊŜƴŎŜ ς ƘŀǾƛƴƎ ǘƘŜ ƻǊƛƎƛƴŀƭ ǎƻǳƴŘǘǊŀŎƪ ǿƛƭƭ 
ƘŜƭǇ ǘƘŜǎŜ ōǊƛŜŬƴƎǎ ŀƴŘ ƳŀƪŜ ǘƘŜ Ƴƻǎǘ ƻŦ ǘƘŜ 
ŜȄŎŜƭƭŜƴǘ ǎǇŜŀƪŜǊǎ ǿŜ ŜƴƧƻȅΦ  

LŦ ǘƘŜǊŜ ŀǊŜ ƻǘƘŜǊ ƛŘŜŀǎ ȅƻǳ ǿƻǳƭŘ ƭƛƪŜ ǳǎ ǘƻ ŜȄǇƭƻǊŜΣ 
ǇƭŜŀǎŜ ƭŜǘ ǳǎ ƪƴƻǿΦ  

²ƛǘƘ Ƨǳǎǘ ƻƴŜ ǿŜŜƪ ƭŜƊ ǘƻ ǊŜƎƛǎǘŜǊΣ ǿŜ ƴƻǿ ƘŀǾŜ отл 
ŘŜƭŜƎŀǘŜǎ ǊŜƎƛǎǘŜǊŜŘ ŦǊƻƳ оп ŎƻǳƴǘǊƛŜǎΣ ǿƘƛŎƘ ǿƛƭƭ 
ƳŀƪŜ ǘƘƛǎ ƻƴŜ ƻŦ ǘƘŜ ƘƛƎƘŜǎǘ ŀǧŜƴŘŜŘ ŎƻƴŦŜǊŜƴŎŜǎΦ  
²Ŝ ƘŀǾŜ ŀ ǊƛŎƘ ŀǊǊŀȅ ƻŦ ǇǊŜǎŜƴǘŀǝƻƴǎ ŀƴŘ ǎƻŎƛŀƭ 
ŜǾŜƴǘǎ ǘƻ ƭƻƻƪ ŦƻǊǿŀǊŘ ǘƻΦ  ¢ƘŜ Ŧǳƭƭ ƭƛǎǘ ƻŦ ǎǇŜŀƪŜǊǎΣ 
ǿƛǘƘ ǘƘŜƛǊ ōƛƻƎǊŀǇƘƛŜǎ ŀƴŘ ǇǊŜǎŜƴǘŀǝƻƴ ǎǳƳƳŀǊƛŜǎ 
Ŏŀƴ ōŜ ŦƻǳƴŘ ƘŜǊŜΦ  wŜƎƛǎǘǊŀǝƻƴ ǿƛƭƭ ŎƭƻǎŜ ƻƴ CǊƛŘŀȅ 
млǘƘ hŎǘƻōŜǊ ǎƻ ōƻƻƪ ƴƻǿ ǘƻ ŀǾƻƛŘ ŘƛǎŀǇǇƻƛƴǘƳŜƴǘΦ  

LŦ ȅƻǳ ƘŀǾŜ ŀƴȅ ǉǳŜǎǝƻƴǎ ŀōƻǳǘ ǘƘŜ ŎƻƴŦŜǊŜƴŎŜΣ 
ǇƭŜŀǎŜ Řƻ ŎƻƴǘŀŎǘ ǘƘŜ {ŜŎǊŜǘŀǊƛŀǘ ōȅ ŜƳŀƛƭ ƻǊ ƎƛǾŜ ǳǎ ŀ 
Ŏŀƭƭ όҌпп όлύ нло роф мфрΦ   

¢ƘŜ LCCh !ƴƴǳŀƭ 
/ƻƴŦŜǊŜƴŎŜ ƛǎ ǘƘŜ Ƴŀƛƴ 
ŜǾŜƴǘ ƻŦ ǘƘŜ ȅŜŀǊ ŦƻǊ ƻǳǊ 
ƛƴŘǳǎǘǊȅ ōǳǘΣ ǘƻ ǎǘŀȅ 
ǊŜƭŜǾŀƴǘΣ ǿŜ ŀǊŜ ŀƭǿŀȅǎ 
ƭƻƻƪƛƴƎ ŦƻǊ ƴŜǿ ƛŘŜŀǎ ǘƻ 
ƛƳǇǊƻǾŜ ǘƘŜ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜ ŦƻǊ 
ŘŜƭŜƎŀǘŜǎΦ hƴŜ ƻŦ ǎŜǾŜǊŀƭ 
άŬǊǎǘǎέ ǘƘƛǎ ȅŜŀǊ ǿƛƭƭ ōŜ ŀƴ 
ŜȄǇŜǊǘ ǇŀƴŜƭ ŘƛǎŎǳǎǎƛƻƴ 
ƘŜƭŘ ƻƴ ǘƘŜ ƻǇŜƴƛƴƎ 

aƻƴŘŀȅ нтǘƘ hŎǘƻōŜǊ ŀƊŜǊƴƻƻƴΦ ¢ƘŜ ǇŀƴŜƭ ǊŜǇǊŜǎŜƴǘǎ 
ŘƛũŜǊŜƴǘ ǊŜƎƛƻƴǎΣ ǇǊƻŘǳŎǘǎ ŀƴŘ ōǳǎƛƴŜǎǎ ǘȅǇŜǎ 
όǇǊƻŘǳŎŜǊǎ ŀƴŘ ƴƻƴ-ǇǊƻŘǳŎŜǊǎύ ς ǎǳōƧŜŎǘǎ ǘƻ ōŜ 
ŘƛǎŎǳǎǎŜŘ ǿƛƭƭ ŎƻƳŜ ŦǊƻƳ ŘŜƭŜƎŀǘŜǎ ǎǳōƳƛǩƴƎ 
ǉǳŜǎǝƻƴǎ ƛƴ ŀŘǾŀƴŎŜ ōǳǘ ŀƭǎƻ ŀƴƻƴȅƳƻǳǎƭȅ ƻƴ ǘƘŜ ŘŀȅΣ 
ǳǎƛƴƎ ǎƻƳŜ ƴŜǿ ǎƳŀǊǘǇƘƻƴŜ ōŀǎŜŘ ǎƻƊǿŀǊŜΦ  

Lƴ ǘƘŜ ǇŀǎǘΣ ǿŜ ƘŀǾŜ ǇǊƻǾƛŘŜŘ ŘŜƭŜƎŀǘŜǎ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ƻǇǝƻƴ 
ǘƻ ŘƻǿƴƭƻŀŘ ŎƻƴŦŜǊŜƴŎŜ ǇǊŜǎŜƴǘŀǝƻƴǎ ōǳǘ ǿƛƭƭ ƴƻǿ ōŜ 
ƻũŜǊƛƴƎ ǘƘŜ ǇǊŜǎŜƴǘŀǝƻƴ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ǎǇŜŀƪŜǊǎΩ ǎƻǳƴŘǘǊŀŎƪΦ 
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LCCh ǘƻ ŎƻƴǾŜƴŜ ǇŀƴŜƭ ƛƴ /C{ ǇƻƭƛŎȅ ŘƛǎŎǳǎǎƛƻƴǎΣ wƻƳŜ 
ŜǾŜƴǘǎΦ LCCh Ƙŀǎ ōŜŜƴ ƎƛǾŜƴ ǘƘŜ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǘȅ ǘƻ ŎƻƴǾŜƴŜ ŀ 

ǇŀƴŜƭ ƻǳǘƭƛƴƛƴƎ ǘƘŜ ǇǊƻƎǊŜǎǎ ōŜƛƴƎ ƳŀŘŜ ƛƴ ǘƘŜ ŬǎƘŜǊƛŜǎ 

ŀƴŘ ŀǉǳŀŎǳƭǘǳǊŜ ǎŜŎǘƻǊ ƻƴ ¢ǳŜǎŘŀȅ мпǘƘ hŎǘƻōŜǊΦ ¢ƘŜ ǎƛŘŜ 

ŜǾŜƴǘǎ ŀǊŜ ǇǳōƭƛŎƛǎŜŘ ŀǎ ǇŀǊǘ ƻŦ ǘƘŜ /C{ ǇƭŜƴŀǊȅ ǇǊƻƎǊŀƳ 

ŀƴŘ ǳǎǳŀƭƭȅ ŀǧǊŀŎǘ ŀ ǿƛŘŜ ǊŀƴƎŜ ƻŦ ¦b ǊŜǇǊŜǎŜƴǘŀǝǾŜǎ 

ŦǊƻƳ ŘƛũŜǊŜƴǘ ŎƻǳƴǘǊƛŜǎΦ ²Ŝ ƘŀǾŜ ŀƭǊŜŀŘȅ ƘŀŘ 

ŜȄǇǊŜǎǎƛƻƴǎ ƻŦ ƛƴǘŜǊŜǎǘ ŦǊƻƳ ǘƘŜ C!h !ǎǎƛǎǘŀƴǘ 5ƛǊŜŎǘƻǊ 

DŜƴŜǊŀƭ όCƛǎƘŜǊƛŜǎύΣ ²²CΣ ǘƘŜ Dƭƻōŀƭ !ǉǳŀŎǳƭǘǳǊŜ 

!ƭƭƛŀƴŎŜ ŀƴŘ ǘƘŜ LƴǘŜǊƴŀǝƻƴŀƭ /ƻŀƭƛǝƻƴ ƻŦ CƛǎƘŜǊƛŜǎ 

!ǎǎƻŎƛŀǝƻƴǎ ƛƴ ƧƻƛƴƛƴƎ ǳǎ ǘƻ ǇǊŜǎŜƴǘ ǘƻ ǘƘƛǎ ŀǳŘƛŜƴŎŜΦ  

¢ƘŜ ƭƛƴƪ ǘƻ ǘƘŜ /C{ ǇǊƻƎǊŀƳ ƛǎ ƘŜǊŜΦ !ƴȅ LCCh ƳŜƳōŜǊǎ 

ƛƴǘŜǊŜǎǘŜŘ ƛƴ ŀǧŜƴŘƛƴƎ ǘƘŜ /C{ ǇƭŜƴŀǊȅ ǿŜŜƪ ƻǊ ǘƘŜ LCCh 

ǎƛŘŜ ŜǾŜƴǘ ǎƘƻǳƭŘ ŎƻƴǘŀŎǘ ǎŜŎǊŜǘŀǊƛŀǘϪƛũƻΦƴŜǘ ŦƻǊ ƳƻǊŜ 

ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴΦ 

¢ƘŜ ¦b /ƻƳƳƛǧŜŜ ƻŦ 

CƻƻŘ {ŜŎǳǊƛǘȅ ό/C{ύ ǿƛƭƭ 

ōŜ ƘƻƭŘƛƴƎ ƛǘǎ ǇƭŜƴŀǊȅ 

ǿŜŜƪ ŦǊƻƳ моǘƘ ǘƻ мтǘƘ 

hŎǘƻōŜǊ ƛƴ wƻƳŜΣ  ǘƻ 

ŘƛǎŎǳǎǎ ǎŜǾŜǊŀƭ ǿƻǊƪ ǎǘǊŜŀƳǎ ǿƛǘƘ ƳŜƳōŜǊ ǎǘŀǘŜǎΣ 

ǇǊƛǾŀǘŜ ǎŜŎǘƻǊ ŀƴŘ ŎƛǾƛƭ ǎƻŎƛŜǘȅ ǎǘŀƪŜƘƻƭŘŜǊǎΦ  

hƴŜ ƻŦ ǘƘŜǎŜ ǿƻǊƪ ǎǘǊŜŀƳǎ ƛǎ ǇƻƭƛŎȅ ƻƴ CƛǎƘŜǊƛŜǎ ŀƴŘ 

!ǉǳŀŎǳƭǘǳǊŜ ŀƴŘ LCCh ƳŜƳōŜǊǎ Ƴŀȅ ōŜ ŀǿŀǊŜ ƻŦ ƻǳǊ 

ǎǳŎŎŜǎǎŦǳƭ ǿƻǊƪ ǘƻ ǇǊŜǾŜƴǘ ŀ ǊŜŎƻƳƳŜƴŘŀǝƻƴ ǘƻ 

ǊŜŘǳŎŜ ƻǊ ŜƭƛƳƛƴŀǘŜ ǘƘŜ ǳǎŜ ƻŦ ŬǎƘƳŜŀƭ ƛƴ ŀǉǳŀŎǳƭǘǳǊŜ 

ŘƛŜǘǎΣ ǿƘƛŎƘ ƛǎ ƴƻǿ ƎƻƛƴƎ ŦƻǊǿŀǊŘ ǘƻ ǘƘƛǎ /C{ ǇƻƭƛŎȅ 

ŘƛǎŎǳǎǎƛƻƴΦ 

5ǳǊƛƴƎ ǘƘŜ ǇƭŜƴŀǊȅ ǿŜŜƪΣ ǎǘŀƪŜƘƻƭŘŜǊ ƎǊƻǳǇǎ ŀǊŜ 

ŀƭƭƻǿŜŘ ǘƻ ŀǇǇƭȅ ŦƻǊ ƭǳƴŎƘǝƳŜ ǇǊŜǎŜƴǘŀǝƻƴǎΣ ƻǊ ǎƛŘŜ 

¢ƘŜ ŘǊŀƊ /ƻŘŜȄ {ǘŀƴŘŀǊŘ ŦƻǊ CƛǎƘ ƻƛƭ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ŀƳŜƴŘŜŘ 
ŦƻƭƭƻǿƛƴƎ /ƻŘŜȄΩǎ ǊŜǉǳŜǎǘ ŦƻǊ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ƻƴ ŬǎƘ ƻƛƭ 
ǘǊŀŘŜ ǾƻƭǳƳŜǎ ŀƴŘ Ŧŀǧȅ ŀŎƛŘ ŎƻƳǇƻǎƛǝƻƴǎΦ ¢ƘŜ Řŀǘŀ 

ǘƘŀǘ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ǊŜŎŜƛǾŜŘ 
ǿŜǊŜ ŎƻƳǇƛƭŜŘ ōȅ ǘƘŜ 
{ǿƛǎǎ ŎƘŀƛǊ ƻŦ ǘƘŜ 
ŜƭŜŎǘǊƻƴƛŎ ²ƻǊƪƛƴƎ 
DǊƻǳǇ όŜ²Dύ ŦƻǊ ǘƘŜ 
ǇǊƻǇƻǎŜŘ /ƻŘŜȄ CƛǎƘ 
ƻƛƭ {ǘŀƴŘŀǊŘΦ  ¢ƘŜ 
ǊŜǇƻǊǘ ƻƴ ǘƘŜ Řŀǘŀ 

ŎƻƭƭŜŎǝƻƴ ŀǎ ǿŜƭƭ ŀǎ ǘƘŜ ǇǊƻǇƻǎŜŘ ŀƳŜƴŘƳŜƴǘǎ ǘƻ ǘƘŜ 
5ǊŀƊ /ƻŘŜȄ CƛǎƘ ƻƛƭ {ǘŀƴŘŀǊŘ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ŎƛǊŎǳƭŀǘŜŘ ōȅ ǘƘŜ 
{ǿƛǎǎ ŎƘŀƛǊ ŦƻǊ ŎƻƳƳŜƴǘǎΦ ¢ƘŜ ŘƻŎǳƳŜƴǘ ƛǎ ŀǾŀƛƭŀōƭŜ 
ŦƻǊ ŘƻǿƴƭƻŀŘ ŀǘ ǘƘŜ LCCh ǿŜōǎƛǘŜ ǳƴŘŜǊ wŜǎƻǳǊŎŜǎκ
/ƻŘŜȄΦ  

IƛƎƘƭƛƎƘǘŜŘ ōŜƭƻǿ ŀǊŜ ƪŜȅ Ǉƻƛƴǘǎ ǘƘŀǘ ƘŀǾŜ ǊŜǎǳƭǘŜŘ 
ŦǊƻƳ ǘƘŜ ŎƻƴǎǳƭǘŀǝƻƴΥ  

¶ .ŀǎŜŘ ƻƴ ǘƘŜ ƘƛƎƘ ǘǊŀŘŜ ǾƻƭǳƳŜǎ ŀƴŘ ǘƘŜ ǊŜƭƛŀōƛƭƛǘȅ 
ƻŦ ŀƴŀƭȅǝŎŀƭ Řŀǘŀ ǘƘŜ ŦƻƭƭƻǿƛƴƎ ǘƘǊŜŜ ŬǎƘ ƻƛƭǎ ŀǊŜ 
ǊŜŎƻƳƳŜƴŘŜŘ ǘƻ ōŜ ƛƴŎƭǳŘŜŘ ƛƴ ǘƘŜ ǎǘŀƴŘŀǊŘ ŀǎ 
ƴŀƳŜŘ ŬǎƘ ƻƛƭǎΥ 

Ý !ƴŎƘƻǾȅ ƻƛƭ ŦǊƻƳ 9ƴƎǊŀǳƭƛǎ ǎǇǇΦ ό9ƴƎǊŀǳƭƛŘŀŜύ 

Ý /ƻŘ ƭƛǾŜǊ ƻƛƭ ŦǊƻƳ DΦ ƳƻǊƘǳŀ όDŀŘƛŘŀŜύ 

Ý ¢ǳƴŀ ƻƛƭ ŦǊƻƳ ¢Ƙǳƴƴǳǎ ǎǇǇ ŀƴŘ Yŀǘǎǳǿƻƴǳǎ 
ǇŜƭŀƳƛǎ ό{ŎƻƳōǊƛŘŀŜύ 

¶ !ŘŘƛǝƻƴŀƭ ƴŀƳŜŘ ƻƛƭǎ Ƴŀȅ ōŜ ŀŘŘŜŘ ŀǘ ŀ ƭŀǘŜǊ ǎǘŀƎŜ 
ŀǎ ǘǊŀŘŜ ǾƻƭǳƳŜǎ ōŜŎƻƳŜ ƳƻǊŜ ǎƛƎƴƛŬŎŀƴǘ ƛƴ ƻǘƘŜǊ 
ǎǇŜŎƛŜǎ ŀƴŘ ǘƘŜƛǊ Ŧŀǧȅ ŀŎƛŘ ŎƻƳǇƻǎƛǝƻƴǎ ŀǊŜ 
Ǌƻōǳǎǘƭȅ ŘƻŎǳƳŜƴǘŜŘΦ 

bŜǿ ŀƳŜƴŘƳŜƴǘǎ ǘƻ ǘƘŜ 5ǊŀƊ /ƻŘŜȄ {ǘŀƴŘŀǊŘ ŦƻǊ ŬǎƘ ƻƛƭ  

¶ !ƭǘƘƻǳƎƘ ƛǘ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ǎǳƎƎŜǎǘŜŘ ǘƻ ƛƴŎƭǳŘŜ ǎŀƭƳƻƴ 
ŀƴŘ ƪǊƛƭƭ ƻƛƭ ŀǎ ƴŀƳŜŘ ŬǎƘ ƻƛƭǎΣ ƛǘ ǿŀǎ ŘŜŎƛŘŜŘ ǘƘŀǘ 
ǘƘŜƛǊ ǇǊƻŬƭŜǎ ŘƛŘ ƴƻǘ ƘŀǾŜ Ǌƻōǳǎǘ ŜƴƻǳƎƘ Řŀǘŀ όŜΦƎΦ 
ŦƻǊ ŦŀǊƳŜŘ ǾŜǊǎǳǎ ǿƛƭŘ ǎŀƭƳƻƴύ ƻǊ ǘƘŜƛǊ ƻƛƭǎ ŀǊŜ ƴƻǘ 
ōŜƛƴƎ ǘǊŀŘŜŘ ƛƴ ǎǳŶŎƛŜƴǘ ƘƛƎƘ ŜƴƻǳƎƘ ǾƻƭǳƳŜǎ όƪǊƛƭƭ 
ƻƛƭύ ǘƻ ǿŀǊǊŀƴǘ ǘƘŜƛǊ ƛƴŎƭǳǎƛƻƴΦ 

¶ Lǘ ǿŀǎ ŀƭǎƻ ǊŀƛǎŜŘ ōȅ ǎƻƳŜ ƳŜƳōŜǊǎ ǘƘŀǘ ǘƘŜǊŜ ƛǎ 
ǎƛƎƴƛŬŎŀƴǘ ǾŀǊƛŀǝƻƴ ƛƴ ǘƘŜ Ŧŀǧȅ ŀŎƛŘ ǇǊƻŬƭŜǎ ŘǳŜ ǘƻ 
ŦŀŎǘƻǊǎ ǎǳŎƘ ŀǎ ŘƛŜǘΣ ŎƭƛƳŀǘŜΣ ǎŜŀǎƻƴ ŀƴŘ ǊŜƎƛƻƴΣ ŀƴŘ 
ƛǘ ǿƻǳƭŘ ǘƘŜǊŜŦƻǊŜ ōŜ ŀŘǾƛǎŀōƭŜ ǘƻ ƛƴŎƭǳŘŜ ǘƘŜ Ŧŀǧȅ 
ŀŎƛŘ ǇǊƻŬƭŜǎ ŀǎ ǊŜŦŜǊŜƴŎŜǎ ōǳǘ ƴƻǘ ŀǎ ǇŀǊǘ ƻŦ ǘƘŜ 
ǎǘŀƴŘŀǊŘΦ IƻǿŜǾŜǊΣ ƛǘ ǿŀǎ ƭŀǘŜǊ ŦŜƭǘ ǘƘŀǘ ǘƘŜ 
ǊŜǇƻǊǘŜŘ Ŧŀǧȅ ŀŎƛŘ ǊŀƴƎŜǎ ŀƭǊŜŀŘȅ ǊŜƅŜŎǘ ǘƘŜ 
ǾŀǊƛŀōƛƭƛǘȅ ŎŀǳǎŜŘ ōȅ ǘƘŜǎŜ ŦŀŎǘƻǊǎ ŀƴŘ ǘƘŀǘ ǘƘŜ 
ǇǊƻǇƻǎŜŘ ǘƘǊŜŜ ƴŀƳŜŘ ƻƛƭǎ ŎƻǳƭŘ ǎǘŀȅ ŀǎ ǇŀǊǘ ƻŦ ǘƘŜ 
ǎǘŀƴŘŀǊŘΦ  

¢ƘŜ ŦƻƭƭƻǿƛƴƎ ƛǎǎǳŜǎ ǿŜǊŜ ǊŀƛǎŜŘ ŦƻǊ ŦǳǊǘƘŜǊ ŘƛǎŎǳǎǎƛƻƴ 
ŀǘ ǘƘŜ ƴŜȄǘ /ƻŘŜȄ /ƻƳƳƛǧŜŜ ŦƻǊ Cŀǘǎ ŀƴŘ hƛƭǎ ό//Chύ ǘƻ 
ōŜ ƘŜƭŘ ƛƴ CŜōǊǳŀǊȅ нлмрΦ ²Ŝ ǿŜƭŎƻƳŜ ōƻǘƘ ǘƘŜ 
ƻǇƛƴƛƻƴǎ ŀƴŘ ŎƻƳƳŜƴǘǎ ƻŦ ƻǳǊ ƳŜƳōŜǊǎ ƻƴ ǘƘŜǎŜ 
ǘƻǇƛŎǎ ƛƴ ǇǊŜǇŀǊŀǝƻƴ ŦƻǊ ǘƘŜ ǳǇŎƻƳƛƴƎ ƳŜŜǝƴƎΥ 

¶ Lǘ ǿŀǎ ǇǊƻǇƻǎŜŘ ǘƘŀǘ ǎǇŜŎƛŬŎ ƭŜǾŜƭ ƻŦ ŀƴ ƳƛƴƛƳǳƳ 
ŎƻƴǘŜƴǘ ƛƴ 9t!κ5I! ǿƻǳƭŘ ōŜ ǎŜǘ ŦƻǊ ǳƴƴŀƳŜŘκƴƻǘ 
ǎǇŜŎƛŬŜŘ ŬǎƘ ƻƛƭǎΦ LŦ ǘƘƛǎ ƛǎ ƛƴŎƭǳŘŜŘΣ ǿƘŀǘ ƭŜǾŜƭ Řƻ 
ȅƻǳ ǘƘƛƴƪ ǿƻǳƭŘ ōŜ ŀǇǇǊƻǇǊƛŀǘŜΚ 

¶ hƴƭȅ ǎƻƳŜ ǇŀǊǘǎ ƻŦ ǘƘŜ ǎǘŀƴŘŀǊŘ ǿƛƭƭ ōŜ ŀǇǇƭƛŎŀōƭŜ ŦƻǊ 
ŎǊǳŘŜ ƻƛƭǎ ό{ŜŎǝƻƴ нΦтΦмύΦ ¢ƘŜǎŜ ŀǊŜΥ {ŜŎǝƻƴǎ пΦм 
όD[/ ǊŀƴƎŜǎ ƻŦ Ŧŀǧȅ ŀŎƛŘ ŎƻƳǇƻǎƛǝƻƴύΣ тΦм όDŜƴŜǊŀƭ 
ƘȅƎƛŜƴŜύ ŀƴŘ у ό[ŀōŜƭƭƛƴƎύΦ !ǊŜ ǘƘŜǊŜ ŀƴȅ ƻǘƘŜǊ 
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ǎŜŎǝƻƴǎ ǘƘŀǘ ǎƘƻǳƭŘ ōŜ ƳŜƴǝƻƴŜŘ ŀǎ ƳŀƴŘŀǘƻǊȅ 
ǊŜǉǳƛǊŜƳŜƴǘǎΚ 

¶ ¢ŀōƭŜ м ǇǊƻǇƻǎŜǎ ǘƘŀǘ Ŧŀǧȅ ŀŎƛŘǎ ǊŀƴƎŜǎ ŦƻǊ ŀƴŎƘƻǾȅ 
ƻƛƭΣ ŎƻŘ ƭƛǾŜǊ ƻƛƭΣ ŀƴŘ ǘǳƴŀ ƻƛƭ ōŀǎŜŘ ƻƴ ǘƘŜ Řŀǘŀ 
ǎǳōƳƛǎǎƛƻƴǎΦ 5ƻ ȅƻǳ ŀƎǊŜŜ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ǇǊƻǇƻǎŜŘ ǊŀƴƎŜǎ 
ƻǊ Řƻ ȅƻǳ ƘŀǾŜ ŀƴȅ ǎǳƎƎŜǎǝƻƴǎ ŦƻǊ ŀƳŜƴŘƳŜƴǘǎΚ 
wŜǉǳŜǎǘǎ ŦƻǊ ƳƻŘƛŬŎŀǝƻƴǎ Ŏŀƴ ƻƴƭȅ ōŜ ŎƻƴǎƛŘŜǊŜŘ ƛŦ 
ǎǳǇǇƻǊǘŜŘ ōȅ ŀŘŜǉǳŀǘŜ ŀƴŀƭȅǝŎŀƭ Řŀǘŀ ƻōǘŀƛƴŜŘ ŦǊƻƳ 
ŎƻƳƳŜǊŎƛŀƭ ǇǊƻŘǳŎǘǎΦ 

¶ Lǎ ƛǘ ŀǇǇǊƻǇǊƛŀǘŜ ǘƻ ƳŜƴǝƻƴ ǇǊƻŎŜǎǎŜǎ ŀǇǇƭƛŜŘ ǘƻ 
ŘŜǾƛǘŀƳƛƴƛȊŜ ŬǎƘ ƻƛƭǎ ŘŜǎŎǊƛōŜŘ ƛƴ {ŜŎǝƻƴ нΦпΦм 

¶ !ŎŎƻǊŘƛƴƎ ǘƻ ǇŀǊŀƎǊŀǇƘ пр ƻŦ ǘƘŜ ǊŜǇƻǊǘ ƻŦ ǘƘŜ ноǊŘ 
ǎŜǎǎƛƻƴ ƻŦ //Ch ό{ŜŎǝƻƴ нύ ƛǘ ƛǎ ǎǘŀǘŜŘ ǘƘŀǘ ǘƘŜ 
ŘŜŬƴƛǝƻƴ ŦƻǊ /ƻƴŎŜƴǘǊŀǘŜŘ ŬǎƘ ƻƛƭǎ ŀƴŘ ŎƻƴŎŜƴǘǊŀǘπ
ŜŘ ŬǎƘ ƻƛƭ ŜǘƘȅƭ ŜǎǘŜǊǎ ǎƘƻǳƭŘ ōŜ ŀƭƛƎƴŜŘ ǿƛǘƘ ǘƘŜ 
ŘŜǎŎǊƛǇǝƻƴΦ ¢Ƙƛǎ ƳŜŀƴǎ ǘƘŀǘ ŎƻƴŎŜƴǘǊŀǘŜŘ ŬǎƘ ƻƛƭǎ 
ŀƴŘ ŎƻƴŎŜƴǘǊŀǘŜŘ ŬǎƘ ƻƛƭ ŜǘƘȅƭ ŜǎǘŜǊǎ ŀǊŜ ŘƛǎǝƴŎǘ 

ŎŀǘŜƎƻǊƛŜǎΦ ¢ƘŜǊŜŦƻǊŜ ƛǘ ƛǎ ǇǊƻǇƻǎŜŘ ǘƻ ŎǊŜŀǘŜ ŀƴ ƻǿƴ 
ǎǳōǎŜŎǝƻƴ нΦс ŦƻǊ ǘƘŜ ŜǘƘȅƭ ŜǎǘŜǊǎ ŀǘ Ŝǉǳŀƭ ƭŜǾŜƭ ǘƻ ǘƘŜ 
ŎƻƴŎŜƴǘǊŀǘŜŘ ŬǎƘ ƻƛƭǎΦ 

¶ {ƘƻǳƭŘ ǘƘŜ ŎŀǘŜƎƻǊȅ Ψ9ȄǘǊŀ ƭƻǿ ƻȄƛŘƛǎŜŘ ŬǎƘ 
ƻƛƭǎΩ ό{ŜŎǝƻƴ нΦтΦоύ ōŜ ƛƴǘŜƎǊŀǘŜŘ ƛƴ ǘƻ ǘƘŜ ǎǘŀƴŘŀǊŘ 
ŜǾŜƴ ǘƘƻǳƎƘ ǘƘŜ ǎǳōƳƛǧŜŘ Řŀǘŀ ƻƴ ǘǊŀŘŜ ǾƻƭǳƳŜ Řƻ 
ƴƻǘ ƧǳǎǝŦȅ ƛǘǎ ƛƴŎƭǳǎƛƻƴΚ LŦ ƛǘ ƛǎ ǇŀǊǘ ƻŦ ǘƘŜ {ǘŀƴŘŀǊŘ 
ǎƘƻǳƭŘ ƛǘ ōŜ ŎƘŀǊŀŎǘŜǊƛȊŜŘ ōȅ ǎǇŜŎƛŬŎ ǉǳŀƭƛǘȅ ŎǊƛǘŜǊƛŀ 
ǘƘŀǘ ǎŜǇŀǊŀǘŜ ǘƘƛǎ ŎŀǘŜƎƻǊȅ ŦǊƻƳ ƻǘƘŜǊ ŬǎƘ ƻƛƭǎΚ ²Ƙŀǘ 
ǿƻǳƭŘ ȅƻǳ ŎƻƴǎƛŘŜǊ ǘƻ ōŜ ǘƘŜ ǎǳƛǘŀōƭŜ ǇŀǊŀƳŜǘŜǊǎΚ 

/ƻƳƳŜƴǘǎ ƻƴ ǘƘƛǎ ǊŜǇƻǊǘΣ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ ǘƘŜ ŘǊŀƊ ǎǘŀƴŘŀǊŘΣ 
ŀƴŘ ŀƴǎǿŜǊǎ ǘƻ ǘƘŜ ǉǳŜǎǝƻƴǎ ǿŜǊŜ ǊŜǉǳŜǎǘŜŘ ŦǊƻƳ 
ƳŜƳōŜǊǎ ƭŀǎǘ ƳƻƴǘƘΦ  IƻǿŜǾŜǊ ƛŦ ȅƻǳ ƘŀǾŜ ŀƴȅ ŦŜŜŘōŀŎƪ 
ŀƴŘ ƘŀǾŜ ƴƻǘ ǎŜƴǘ ƛǘ ǘƻ ǳǎΣ ǇƭŜŀǎŜ ŎƻƴǘŀŎǘ DǊŜǘŜƭ 
όƎōŜǎŎƻōȅϪƛũƻΦƴŜǘύ ŀǎ ǎƻƻƴ ŀǎ ǇƻǎǎƛōƭŜΦ  

LCCh Ƙƻǎǘǎ ŀƴƻǘƘŜǊ ǎǳŎŎŜǎǎŦǳƭ ǘǊŀƛƴƛƴƎ ǎŜǊƛŜǎ ŦƻǊ ƳŜƳōŜǊǎ 

Lƴ {ŜǇǘŜƳōŜǊΣ ǿŜ ƘŜƭŘ ƻǳǊ ǎŜŎƻƴŘ ǎŜǊƛŜǎ 
ƻŦ ƳŜƳōŜǊ ǘǊŀƛƴƛƴƎΣ ǘƘƛǎ ǝƳŜ ŦƻŎǳǎŜǎ ƻƴ 
ƳŀǊƛƴŜ ƛƴƎǊŜŘƛŜƴǘǎ ŎŜǊǝŬŎŀǝƻƴ ŀƴŘ 
ǎǘŀƴŘŀǊŘ ŎǊŜŘƛōƛƭƛǘȅΦ  IŜƭŘ ƛƴ ōƻǘƘ [ƛƳŀ 
ŀƴŘ {ŀƴǝŀƎƻΣ ǘƘŜ ǎŜƳƛƴŀǊǎ ǿŀƭƪŜŘ 
ƳŜƳōŜǊǎ ǘƘǊƻǳƎƘ ǘƘŜ ǎƻƳŜǝƳŜǎ 
ŎƻƳǇƭŜȄ ǿƻǊƭŘ ƻŦ ŎŜǊǝŬŎŀǝƻƴ ƛƴ ƻǳǊ 
ƛƴŘǳǎǘǊȅ ŀƴŘ ŀƭƭƻǿŜŘ ǘƘƻǎŜ ǿƘƻ ǿŜǊŜ 
ǳƴŀōƭŜ ǘƻ Ƨƻƛƴ ƛƴ ǇŜǊǎƻƴ ǘƻ Ŧƻƭƭƻǿ ǘƘŜ 
ŘƛǎŎǳǎǎƛƻƴǎ Ǿƛŀ ŀ ǿŜōƛƴŀǊΦ  ²ƛǘƘ ŀ ǘƻǘŀƭ 
ŀǧŜƴŘŀƴŎŜ ƻŦ рм ŘŜƭŜƎŀǘŜǎΣ ǘƘŜ ǎŜƳƛƴŀǊǎ 
ǿŜǊŜ ƭŜŘ  ōȅ LCChΩǎ IŜŀŘ ƻŦ {ǘŀƴŘŀǊŘǎ 

CǊŀƴŎƛǎŎƻ !ƭŘƻƴ ŀƴŘ Ŏƻƴǎǳƭǘŀƴǘ aƛƪŜ tƭŀǧΣ ŀƴ ŜȄǇŜǊǘ 
ƛƴ ŎŜǊǝŬŎŀǝƻƴ ŦƻǊ ǊŜǎǇƻƴǎƛōƭŜ ǎƻǳǊŎƛƴƎ ǎǘŀƴŘŀǊŘǎΦ ¢ƘŜ 
Řŀȅ ŦƻŎǳǎŜŘ ƻƴ ǘƘŜ ŎŜǊǝŬŎŀǝƻƴ ƻŦ ƳŀǊƛƴŜ ƛƴƎǊŜŘƛŜƴǘǎΣ 
ǿƘȅ ŎŜǊǝŬŎŀǝƻƴ ƛǎ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘ ŀƴŘ ǘƘŜ LCCh Dƭƻōŀƭ 

{ǘŀƴŘŀǊŘ ŦƻǊ wŜǎǇƻƴǎƛōƭŜ {ǳǇǇƭȅ όLCCh w{ύΣ ƛǘǎ ǇƭŀŎŜ ƛƴ 
ǘƘŜ ƳŀǊƪŜǘ ŀƴŘ ǘƘŜ ǊŜǉǳƛǊŜƳŜƴǘǎ ǘƻ ŀŎƘƛŜǾŜ 
ŎŜǊǝŬŎŀǝƻƴΦ /ŀǇƛǘŀƭƛǎƛƴƎ ƻƴ ǘƘŜ ǎǇŜŀƪŜǊΩǎ ŜȄǇŜǊǝǎŜΣ 
ŀǧŜƴŘŜŜǎ ǿŜǊŜ ŀōƭŜ ǘƻ ŀǎƪ ǉǳŜǎǝƻƴǎ ŀƴŘ Ƨƻƛƴ ƛƴ 
ŘƛǎŎǳǎǎƛƻƴ ƻƴ ǘƘƛǎ ŎƻƳǇƭŜȄ ŀƴŘ ǎƻƳŜǝƳŜǎ ŎƻƴŦǳǎƛƴƎ 
ŀǊŜŀΦ  

CŜŜŘōŀŎƪ ǿŀǎ ǇƻǎƛǝǾŜ ǿƛǘƘ ŎƻƳƳŜƴǘǎ ǊŜŎŜƛǾŜŘ 
ƛƴŎƭǳŘƛƴƎΥ 

¶ ¢ƘŜ ǇǊŜǎŜƴǘŀǝƻƴǎ ǿŜǊŜ ƎƛǾŜƴ ƛƴ ŀ ǎƛƳǇƭŜ ŀƴŘ ǾŜǊȅ 
ŜƴǘŜǊǘŀƛƴƛƴƎ ǿŀȅΣ ƛǘ ŎƭŜŀǊŜŘ ŀƭƭ ǘƘŜ Ƴŀƴȅ Řƻǳōǘǎ ǿŜ 
ƘŀŘΦ 

¶ L ŘƛŘ ƭƛƪŜ ŀƭƭ ŀōƻǳǘ ǘƘƛǎ ǎŜƳƛƴŀǊΣ ƛǘ ƛǎ ǎƻƳŜǘƘƛƴƎ ƴŜǿ 
ŦƻǊ ƳŜ ŀƴŘ Ƙŀǎ ƻǇŜƴ Ƴŀƴȅ ŜȄǇŜŎǘŀǝǾŜΦ 

¶ LCCh ǎƘƻǳƭŘ ŎƻƴǝƴǳŜ ƎƛǾƛƴƎ ǘƘƛǎ ǘȅǇŜ ƻŦ ǎŜƳƛƴŀǊǎ ǘƻ 
ƛǘǎ ƳŜƳōŜǊǎΦ  

LCCh ŀƭǎƻ ƎŀǾŜ ŀ пр ƳƛƴǳǘŜ ǘŀƭƪ ŀōƻǳǘ wŜǎǇƻƴǎƛōƭŜ 
ŬǎƘƛƴƎ ŀƴŘ ŎŜǊǝŬŎŀǝƻƴ ŀǘ ǘƘŜ !ƎǊŀǊƛŀƴ bŀǝƻƴŀƭ 
¦ƴƛǾŜǊǎƛǘȅ ƛƴ [ƛƳŀΦ ¢ƘŜ ƻōƧŜŎǝǾŜ ƻŦ ǘƘƛǎ ǿŀǎ ǘƻ ŎǊŜŀǘŜ ŀ 
ǊŜǎǇƻƴǎƛōƭŜ ŬǎƘƛƴƎ ŎƻƴǎŎƛŜƴŎŜ ŀƳƻƴƎǎǘ ǘƘŜ ǎǘǳŘŜƴǘǎ 
ŀƴŘ ǘƻ ƳŜƴǝƻƴ ǎƻƳŜ ƻŦ ǘƘŜ ǇƻǎƛǝǾŜ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘǎ 
ǘƘŀǘ ǘƘŜ Ǝƭƻōŀƭ ƳŀǊƛƴŜ ƛƴƎǊŜŘƛŜƴǘǎ ƛƴŘǳǎǘǊȅ όǿƛǘƘ 
ŜƳǇƘŀǎƛǎ ƻƴ ǘƘŜ tŜǊǳǾƛŀƴ LƴŘǳǎǘǊȅύ ƘŀǾŜ ŀŎŎƻƳǇƭƛǎƘŜŘΦ 
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LCCh ǇǳōƭƛǎƘŜŘ ǘƘŜ ŦƻƭƭƻǿƛƴƎ ƭŜǧŜǊ ƛƴ 

ǊŜǎǇƻƴǎŜ ŀƴ ŀǊǝŎƭŜ ƛƴ ¢ƘŜ DǳŀǊŘƛŀƴ 

Ψ²Ƙȅ ƛƴŘŜǇŜƴŘŜƴǘ ŬǎƘŜǊǎ ŀǊŜ ǘƘŜ ƪŜȅ ǘƻ 

ǎŜŀŦƻƻŘ ǎǳǎǘŀƛƴŀōƛƭƛǘȅΩ ōȅ /Ǌƛǎǝƴŀ 

wǳƳōŀƛǝǎ ŘŜƭ wƛƻ ŀƴŘ {ƛǎǎŜƭ ²ŀŀƎŜΣ 

ǇǳōƭƛǎƘŜŘ aƻƴŘŀȅ м {ŜǇǘŜƳōŜǊ нлмпΦ 

5ŜŀǊ {ƛǊκaŀŘŀƳΣ 

¢ƘŜ ŀǊǝŎƭŜ ŀōƻǾŜ ǘƘŀǘ ŀǇǇŜŀǊŜŘ ƻƴ 

ǘƘŜƎǳŀǊŘƛŀƴΦŎƻƳ ǿŜōǎƛǘŜ ǊŀƛǎŜŘ ŀ 

ƴǳƳōŜǊ ƻŦ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘ ǉǳŜǎǝƻƴǎ ōǳǘ ƻǾŜǊƭƻƻƪŜŘ ǎƻƳŜ ƪŜȅ 

ǊŜǉǳƛǊŜƳŜƴǘǎ ŀƴŘ ƻōǎǘŀŎƭŜǎ ǘƻ ŀŎƘƛŜǾƛƴƎ ǘƘŜ ŘŜǎƛǊŜŘ 

ƻǳǘŎƻƳŜǎΦ  

CŜǿ ǿƻǳƭŘ ŘƛǎŀƎǊŜŜ ǘƘŀǘ ǘƘŜ ǊŜŎŜƴǘ ǊŜǇƻǊǘǎ ƻŦ ƭŀōƻǳǊ ŀƴŘ 

ƘǳƳŀƴ ǊƛƎƘǘǎ ŀōǳǎŜǎ ƛƴ ǎƻƳŜ ǇŀǊǘǎ ƻŦ ǘƘŜ ŬǎƘƛƴƎ ƛƴŘǳǎǘǊȅ 

ŀǊŜ ǘƻǘŀƭƭȅ ǳƴŀŎŎŜǇǘŀōƭŜΣ ƻǊ ǘƘŀǘ ǘƘŜǊŜ ƛǎ ŀƴ ǳǊƎŜƴǘ ƴŜŜŘ 

ǘƻ ŀŎƘƛŜǾŜ ƘŜŀƭǘƘȅ ƻŎŜŀƴǎ ŀƴŘ ŜŎƻǎȅǎǘŜƳǎΦ ¢ƘŜ ŀǊǝŎƭŜ 

ŎŀƭƭŜŘ ƻƴ ǘƘŜ ǇǊƛǾŀǘŜ ǎŜŎǘƻǊ ǘƻ ŎƻƴǝƴǳŜ ǘƘŜƛǊ ŜũƻǊǘǎ ǘƻ 

ŀŎƘƛŜǾŜ ǘƘŜǎŜ Ǝƻŀƭǎ ŀƴŘ ǘƘŜǊŜ ŀǊŜ Ƴŀƴȅ ŜȄŀƳǇƭŜǎ ƻŦ 

ǇǊƻƎǊŜǎǎ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎΣ ǿƛǘƘƛƴ ƻǳǊ ƳŜƳōŜǊǎƘƛǇΣ ƛƴŘŜǇŜƴŘŜƴǘ 

ŎŜǊǝŬŎŀǝƻƴ ƻŦ ƻǾŜǊ пл҈ ƻŦ ǘƘŜ Ǝƭƻōŀƭ ǇǊƻŘǳŎǝƻƴ ƻŦ 

ŬǎƘƳŜŀƭ ŀƴŘ ŬǎƘ ƻƛƭ ŀǎ ōŜƛƴƎ ŦǊƻƳ ǊŜǎǇƻƴǎƛōƭȅ ƳŀƴŀƎŜŘ 

ǎƻǳǊŎŜǎΣ ǘǊŀŎŜŀōƭŜ ŀƴŘ ǎŀŦŜΦ 

Lǘ ŎƻǳƭŘ ŀƭǎƻ ōŜ ŀǊƎǳŜŘ ǘƘŀǘ ǘƘŜ ƭƻǿ ƘŀƴƎƛƴƎ ŦǊǳƛǘ Ƙŀǎ 

ōŜŜƴ ǇƛŎƪŜŘΣ ƭŜŀǾƛƴƎ ǘƘŜ ƳƻǊŜ ŎƘŀƭƭŜƴƎƛƴƎ ǎŜŎǘƻǊǎ ǿƘƛŎƘ 

ƛƴŎƭǳŘŜΣ ŀǎ ǘƘŜ ŀǊǝŎƭŜ ƳŜƴǝƻƴǎΣ ǎƳŀƭƭ ǎŎŀƭŜ ŀƴŘ 

ƛƴŘŜǇŜƴŘŜƴǘ ŬǎƘŜǊǎΦ IƻǿŜǾŜǊΣ ǘƘŜ ŘƛŶŎǳƭǝŜǎ ƘŜǊŜ ŀǊŜ 

ƴƻǘ Ƨǳǎǘ ǘƘŜ Ŏƻǎǘǎ ƻŦ ŎŜǊǝŬŎŀǝƻƴ ōǳǘ ƻƊŜƴ ǘƘŜ ƭŀŎƪ ƻŦ 

Řŀǘŀ ƻƴ ǿƘƛŎƘ ǘƻ ōŀǎŜ ŎŜǊǝŬŎŀǝƻƴ ŘŜŎƛǎƛƻƴǎΦ 5ŜǾŜƭƻǇƛƴƎ 

ǿƻǊƭŘ ƧǳǊƛǎŘƛŎǝƻƴǎ ƻƊŜƴ ƭŀŎƪ ǘƘŜ ǊŜǎƻǳǊŎŜ ǘƻ ƳƻƴƛǘƻǊ ŀƴŘ 

ǊŜŎƻǊŘ ǾƻƭǳƳŜ ŀƴŘ ǎǇŜŎƛŜǎ ƻŦ ŬǎƘ ƭŀƴŘŜŘΣ ƴǳƳōŜǊǎ ƻŦ 

ǾŜǎǎŜƭǎ ƻǊ ƎŜŀǊ ǘȅǇŜǎΣ ŀƭƭ ƻŦ ǿƘƛŎƘ ŀǊŜ ƴŜŜŘŜŘ ǘƻ ŜǎǝƳŀǘŜ 

ǘƘŜ ǎǳǎǘŀƛƴŀōƭŜ ȅƛŜƭŘ ƻŦ ŀ ŬǎƘŜǊȅ ǿƛǘƘ ŀƴȅ ƭŜǾŜƭ ƻŦ 

ŎƻƴŬŘŜƴŎŜΦ ¢ƘŜ ƭŜǎǎ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ǘƘŀǘ ƛǎ ƪƴƻǿƴΣ ǘƘŜ ƳƻǊŜ 

ǇǊŜŎŀǳǝƻƴŀǊȅ ŀƴȅ ǊŜŎƻƳƳŜƴŘŀǝƻƴǎ ǿƛƭƭ ōŜΣ ǘƻ ǘƘŜ Ǉƻƛƴǘ 

ǿƘŜǊŜ ǘƘŜȅ Ƴŀȅ ōŜ ǳƴŀŎŎŜǇǘŀōƭŜΦ  

DƻǾŜǊƴƳŜƴǘ Ŏŀƴ ŀƭǎƻ ǘŀƪŜ ŀ ǇƻƭƛǝŎŀƭ ǊŀǘƘŜǊ ǘƘŀƴ ŀ 

ōƛƻƭƻƎƛŎŀƭ ǾƛŜǿ ǿƘŜƴ ŎƻƴǎƛŘŜǊƛƴƎ ŬǎƘŜǊȅ ƳŀƴŀƎŜƳŜƴǘΦ 

CƛǎƘ ŘƻƴΩǘ ǾƻǘŜ ōǳǘ ŀǿŀǊŘƛƴƎ ǉǳƻǘŀ ǘƻ ŎŀǘŎƘ ǘƘŜƳ Ŏŀƴ 

ŎŜǊǘŀƛƴƭȅ ōŜ ǇƻǇǳƭƛǎǘΦ 

/ƻƴǎǳƳŜǊǎΣ ŀƴŜŎŘƻǘŀƭƭȅΣ ŀƭǿŀȅǎ ǇǊŜŦŜǊ ǘƘŜ ǇƛŎǘǳǊŜǎǉǳŜ 

ǎƳŀƭƭ ōƻŀǘ ǘƻ ǘƘŜ ƭŀǊƎŜ Ǌǳǎǘȅ ǘǊŀǿƭŜǊΦ {Ƴŀƭƭ ǎŎŀƭŜ ŀƴŘ 

ƛƴŘŜǇŜƴŘŜƴǘ ŬǎƘŜǊǎ Ŏŀƴ ǘƘŜǊŜŦƻǊŜ ƻũŜǊ ǾŀǊƛŜǘȅ ŀƴŘ 

ƳŀǊƪŜǝƴƎ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǝŜǎΦ IƻǿŜǾŜǊΣ ƛƴ ǘƘŜ ǊŜŀƭ ǿƻǊƭŘΣ ǘƘŜ 

ǇƛŎǘǳǊŜǎǉǳŜ ǎƳŀƭƭ ōƻŀǘ Ƴŀȅ ŀƭǎƻ ƴŜŜŘ ǊŜŦǊƛƎŜǊŀǝƻƴ ŀƴŘ 

ŬǎƘ ƘŀƴŘƭƛƴƎ ŦŀŎƛƭƛǝŜǎ ōƻǘƘ ƻƴ ōƻŀǊŘ ŀƴŘ ƻƴ ƭŀƴŘƛƴƎ ǘƻ 

ŘŜƭƛǾŜǊ ŀ ƎƻƻŘ ǇǊƻŘǳŎǘΦ ¢ƘŜ ōƻǳƴŘŀǊȅ ōŜǘǿŜŜƴ ǎƳŀƭƭ ŀƴŘ 

ƭŀǊƎŜ ǾŜǎǎŜƭǎ Ŏŀƴ ōŜ ǳƴŎƭŜŀǊ ŀƴŘ ǎǳŶŎƛŜƴǘ ƴǳƳōŜǊǎ ƻŦ 

ƴƻǘ-ǎƻ-ǎƳŀƭƭ ǾŜǎǎŜƭǎ Ŏŀƴ ƛƴŀŘǾŜǊǘŜƴǘƭȅ ƭŜŀŘ ǘƻ ƻǾŜǊŬǎƘƛƴƎΦ 

¢ŀƪƛƴƎ ŀ ƘƻƭƛǎǝŎ ŀǇǇǊƻŀŎƘ ǘƻ ŜƴǎǳǊŜ ōŜǧŜǊ ŬǎƘŜǊȅ ƳŀƴŀƎŜƳŜƴǘ 

¢ƘŜǊŜ ƛǎ ŀƭǎƻ ŀ ŘŜōŀǘŜ ŀōƻǳǘ ǿƘŜǘƘŜǊ ǘƘŜ ŎŀǘŎƘ ǎƘƻǳƭŘ ōŜ 

ǳǝƭƛǎŜŘ ƭƻŎŀƭƭȅ ƛƴǎǘŜŀŘ ƻŦ ǊŜǉǳƛǊƛƴƎ ƛƴŦǊŀǎǘǊǳŎǘǳǊŜ ŀƴŘ 

ǘǊŀƴǎǇƻǊǘ ǘƻ ǎƻƳŜ ƻŦ ǘƘŜ Ƴǳƭǝƴŀǝƻƴŀƭ ǊŜǘŀƛƭŜǊǎ ƭƛǎǘŜŘ ƛƴ ǘƘŜ 

ŀǊǝŎƭŜΦ  Lƴ ǘƘŜ ǇŜǊŦŜŎǘ ǿƻǊƭŘΣ ǘƘŜǊŜ ƛǎ ōŀƭŀƴŎŜ ōŜǘǿŜŜƴ ǎƳŀƭƭ 

ŀƴŘ ƭŀǊƎŜ ǾŜǎǎŜƭ ƻǇŜǊŀǝƻƴǎ ŀǎ ōƻǘƘ ƘŀǾŜ ǘƘŜƛǊ ōŜƴŜŬǘǎ ǘƻ 

ǘƘŜ ŬǎƘ ŜŎƻƴƻƳȅ ŀƴŘ ŜŎƻƭƻƎȅΦ 

/ƻƳǇŀƴƛŜǎ ŀǊŜ ŀƭǊŜŀŘȅ ǎŜŜƪƛƴƎ ǘƻ ŀŘŘǊŜǎǎ ǘƘŜǎŜ ŘƛŶŎǳƭǝŜǎΦ 

LCCh ƻũŜǊǎ ŀƴ LƳǇǊƻǾŜǊ tǊƻƎǊŀƳ ŀǎ ǇŀǊǘ ƻŦ ǘƘŜ ƛƴŘŜǇŜƴŘŜƴǘ 

LCCh wŜǎǇƻƴǎƛōƭŜ {ǳǇǇƭȅ όw{ύ ǎǘŀƴŘŀǊŘ ŀƴŘ ǿŜ ŀǊŜ ŎǳǊǊŜƴǘƭȅ 

ǿƻǊƪƛƴƎ ǿƛǘƘ ƻǳǊ ƳŜƳōŜǊǎ ŀƴŘ ǇŀǊǘƴŜǊǎ ƛƴ ǎŎƘŜƳŜǎ ƛƴ 

{ƻǳǘƘ 9ŀǎǘ !ǎƛŀ ǘƻ ǊŀƛǎŜ ŬǎƘƳŜŀƭ ŀƴŘ ŬǎƘ ƻƛƭ ǇǊƻŘǳŎǝƻƴ 

ǎǘŀƴŘŀǊŘǎ ǘƻǿŀǊŘǎ ŜǾŜƴǘǳŀƭ ŎŜǊǝŬŎŀǝƻƴΦ ¢Ƙƛǎ ƛƴŎƭǳŘŜǎ ŀ 

ǊŜǉǳƛǊŜƳŜƴǘ ǘƻ ŘŜƳƻƴǎǘǊŀǘŜ ǊŜǎǇƻƴǎƛōƭŜ ŬǎƘŜǊȅ 

ƳŀƴŀƎŜƳŜƴǘΦ hǘƘŜǊ ǎǘŀƴŘŀǊŘǎΣ ŜΦƎΦ ǘƘŜ aŀǊƛƴŜ {ǘŜǿŀǊŘǎƘƛǇ 

/ƻǳƴŎƛƭΣ ŦƻŎǳǎ ƻƴ ǘƘŜ ŬǎƘŜǊȅ ƛǘǎŜƭŦ ŀƴŘ ŬǎƘŜǊȅ ƛƳǇǊƻǾŜƳŜƴǘ 

ǇǊƻƎǊŀƳǎ ŀǊŜ ƛƴ ǇƭŀŎŜ ƛƴ ǎŜǾŜǊŀƭ ǊŜƎƛƻƴǎΦ IƻǿŜǾŜǊΣ ǘƘŜǊŜ ƛǎ 

ǎǝƭƭ ŀ ǊŜƭƛŀƴŎŜ ƻƴ ƭƻŎŀƭ ƎƻǾŜǊƴƳŜƴǘ ǘƻ ŎǊŜŀǘŜ ŀ ƭŜƎŀƭ 

ŦǊŀƳŜǿƻǊƪ ŦƻǊ ƎƻƻŘ ƳŀƴŀƎŜƳŜƴǘΣ ǘƻ ŜƴŦƻǊŎŜ ǊŜƎǳƭŀǝƻƴ 

ŀƴŘ ǘƻ ŎƻƭƭŜŎǘ Řŀǘŀ ŜǎǎŜƴǝŀƭ ŦƻǊ ƘŀǊǾŜǎǘ ŎƻƴǘǊƻƭΦ 

¢ƘŜ ƛǎǎǳŜ ƻŦ ǎƻŎƛŀƭ ǎǘŀƴŘŀǊŘǎ ƛǎ ŜǾŜƴ ƳƻǊŜ ǊŜƭƛŀƴǘ ƻƴ ƎƻƻŘ 

ǊŜƎǳƭŀǝƻƴ ŀƴŘ ŜƴŦƻǊŎŜƳŜƴǘΦ ¢ƘŜ ǊŜŎŜƴǘ ǊŜǇƻǊǘǎ ŦǊƻƳ 

¢ƘŀƛƭŀƴŘ ǎƘƻǿŜŘ Ƙƻǿ ǿŜŀƪ ǊŜƎǳƭŀǝƻƴ ƻŦ ƳƛƎǊŀƴǘ ƭŀōƻǳǊ ƛƴ 

ǘƘŜ ŬǎƘƛƴƎ ƛƴŘǳǎǘǊȅ ŀƭƭƻǿŜŘ ŘŜǎǇŜǊŀǘŜ ŀƴŘ ǾǳƭƴŜǊŀōƭŜ 

ƛƴŘƛǾƛŘǳŀƭǎ ǘƻ ōŜ ŜȄǇƭƻƛǘŜŘ ŦŀǊ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ǇǊƻǘŜŎǝƻƴ ƻŦ ǘƘŜ 

ŀǳǘƘƻǊƛǝŜǎΦ 

²ƘƛƭŜ ǘƘŜ ŦƻŎǳǎ ƛǎ ǊƛƎƘǘƭȅ ƻƴ ǊŜǉǳƛǊƛƴƎ ǎƻŎƛŀƭ ŀǎ ǿŜƭƭ ŀǎ 

ŜƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘŀƭ ǎǘŀƴŘŀǊŘǎΣ ǘƘŜǊŜ ŀǊŜ Ƴŀƴȅ ŘƛũŜǊŜƴŎŜǎ ƛƴ 

ŜǎǘŀōƭƛǎƘƛƴƎ ǿƘŀǘ ƛǎ ŀŎŎŜǇǘŀōƭŜΦ 9ƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘŀƭ ƛƳǇŀŎǘ ƛǎ 

ǊŜƭŀǝǾŜƭȅ ƻōƧŜŎǝǾŜ ŀƴŘ ǎŎƛŜƴŎŜ ōŀǎŜŘ ǿƘƛƭŜ ǎƻŎƛŀƭ ǎǘŀƴŘŀǊŘǎ 

ŀǊŜ ƛƴƅǳŜƴŎŜŘ ōȅ ŎǳƭǘǳǊŜ ŀƴŘ ǊŜƭƛƎƛƻƴ όŀƳƻƴƎǎǘ ƻǘƘŜǊǎύΣ 

ǊŜǉǳƛǊƛƴƎ ŀ ǾŜǊȅ ŘƛũŜǊŜƴǘ ǎƪƛƭƭ ǎŜǘ ǘƻ ŜǾŀƭǳŀǘŜΦ !ŘŘƛƴƎ ǎƻŎƛŀƭ 

ǊŜǉǳƛǊŜƳŜƴǘ ŎƭŀǳǎŜǎ ǘƻ ǘƘŜ LCCh w{ ǎǘŀƴŘŀǊŘ ƛǎ ŎǳǊǊŜƴǘƭȅ 

ǳƴŘŜǊ ǿŀȅ ōǳǘ ŜǾŜƴ ŘŜǾŜƭƻǇŜŘ ǿƻǊƭŘ ŎƻƳǇŀƴƛŜǎ Ŏŀƴ ŬƴŘ ƛǘ 

ŘƛŶŎǳƭǘ ǘƻ ŘŜƳƻƴǎǘǊŀǘŜ ŎƻƳǇƭƛŀƴŎŜ ǿƛǘƘ ƴŀǝƻƴŀƭ ƻǊ 

ƛƴǘŜǊƴŀǝƻƴŀƭ ƭŀōƻǳǊ ǎǘŀƴŘŀǊŘǎ ǿƛǘƘƻǳǘ ŜȄǇŜƴǎƛǾŜ ƛƴ-ŘŜǇǘƘ 

ŀǳŘƛǘǎΦ CŜǿ ƎŜǘ ǘƘŜ ōŀŎƪƛƴƎ ƻŦ ǘƘŜƛǊ ƭƻŎŀƭ ŀǳǘƘƻǊƛǘȅ ǘƻ 

ŘŜƳƻƴǎǘǊŀǘŜ ǘƘŜȅ ƳŜŜǘ ƭƻŎŀƭ ǊŜƎǳƭŀǝƻƴǎ ŀƴŘ ƛǘ ƛǎ ŘƛŶŎǳƭǘ ǘƻ 

ŀǎǎŜǎǎ ǇŜǊŦƻǊƳŀƴŎŜ ƛƴ ǘƘƛǎ ŀǊŜŀΦ 

¢ƘŜ ǇǊƛǾŀǘŜ ǎŜŎǘƻǊ ǎƘƻǳƭŘ ŎƻƴǝƴǳŜ ǘƘŜƛǊ ŜũƻǊǘǎ ǘƻ ŀŘŘǊŜǎǎ 

ǘƘŜǎŜ ǇǊƻōƭŜƳǎ ōǳǘ ǿƛƭƭ ƘŀǾŜ ŀ ƳǳŎƘ ƎǊŜŀǘŜǊ ŎƘŀƴŎŜ ƻŦ 

ǎǳŎŎŜǎǎ ƛŦ ǘƘŜ όƘƻǇŜŦǳƭƭȅύ ŜƭŜŎǘŜŘ ǊŜǇǊŜǎŜƴǘŀǝǾŜǎ ƛƴ ŜŀŎƘ 

ƧǳǊƛǎŘƛŎǝƻƴ ŀǊŜ ŀƭǎƻ ŘƻƛƴƎ ǘƘŜƛǊ ǇŀǊǘ ǘƻ ŘŜƭƛǾŜǊ ǘƘŜ 

ƻōƧŜŎǝǾŜǎΦ .ǳȅŜǊǎ ǎƘƻǳƭŘ ƭƻōōȅ ƎƻǾŜǊƴƳŜƴǘ ŀǎ ǿŜƭƭ ŀǎ ǘƘŜƛǊ 

ǎǳǇǇƭƛŜǊǎ ŀƴŘ ƛƴ ǘǳǊƴ ǘƘƻǎŜ ƎƻǾŜǊƴƳŜƴǘǎ ƴŜŜŘ ǘƻ ŜƴǎǳǊŜ 

ǘƘŀǘ ǘƘŜ ǊŜǎƻǳǊŎŜǎ ǘƘŜȅ ŎƻƴǘǊƻƭ ƻƴ ōŜƘŀƭŦ ƻŦ ǘƘŜƛǊ 

ŎƻƴǎǝǘǳŜƴǘǎ ŀǊŜ ǊŜǎǇƻƴǎƛōƭȅ ƳŀƴŀƎŜŘ ŦƻǊ ǘƘŜ ƭƻƴƎ ǘŜǊƳΦ 

¸ƻǳǊǎ ǎƛƴŎŜǊŜƭȅΣ 

!ƴŘǊŜǿ aŀƭƭƛǎƻƴΣ 5ƛǊŜŎǘƻǊ DŜƴŜǊŀƭΣ LCCh 


